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2. Policz do pieciu, zanim sie zgodzisz

SILA SPONTANICZNEGO , TAK"

Takie zachowania, nazywane altruizmem wzajemnym, mozna rzeczywiscie zaobserwowac
w Swiecie zwierzat - wytgcznie wsrod tych, ktére majg dobrg pamiec dtugotrwatg. Dyspo-
nujg nig jedynie nieliczne, wysoko rozwiniete gatunki zwierzat, przede wszystkim matpy.
Myslenie strategiczne szympansow nie jest oczywiscie strategig Swiadomg. Te zachowania
wyksztatcity sie w toku ewolucji. Grupy matp dziatajgce wedtug innej strategii niz tit for
tat zniknety z puli genow. Ludzkos¢ - jako wysoko rozwiniety gatunek zwierzat - réwniez
dysponuje impulsem wzajemnosci.

Strategie tit for tat wykorzystuje Swiatowa gospodarka. Na co dzien wspoétpracujemy -
z sukcesem dla naszego dobrobytu - z dziesigtkami niespokrewnionych osdéb, zyjgcych
takze na drugiej potowie kuli ziemskiej.

Ale uwaga, w regule wzajemnosci kryja sie takze niebezpieczenstwa. Jesli ktos zrobi dla
nas cos$ dobrego, czujemy sie zobowigzani do rewanzu i spetniamy jego dalsze prosby.
W ten sposdb pozwalamy sobg manipulowac. O wiele wieksze zagrozenie tkwi jednak
gdzie indziej. Kazda strategia tit for tat zaczyna sie od zaliczki Swiadczenia albo kredytu
zaufania wraz z pierwszym spontanicznym ,tak”. Takie pierwsze spontaniczne przytak-
niecie czesto jest powodem naszej pézniejszej wsciektosci. Gdy sie juz na cos zgodzimy,
staramy sie zracjonalizowac te zgode. Myslimy o podsunietych nam wraz z prosbg dobrych
argumentach, ale nie uwzgledniamy tego, ile czasu bedziemy musieli poswieci¢ na realiza-
Cje tej prosby. Wyzej oceniamy podane uzasadnienia niz czas, co jest btedem myslowym,
poniewaz motywow moze by¢ nieskohczenie wiele, w przeciwienstwie do czasu.

TAKTYKA KONTRA ODRUCH

Od kiedy sobie uzmystowitem, ze to spontanicznie wypowiadane ,tak” jest gteboko zako-
rzenionym odruchem biologicznym, przyswoitem sobie taktyke Charliego Mungera - pie-
ciosekundowe ,nie”. Ten amerykanski inwestor gietdowy, biznesmen i filantrop uwaza,
ze ciezko jest zalez¢ cos wspaniatego. Jesli wiec w 90 procentach przypadkdéw powiecie
,hie”, niewiele stracicie. Teraz, gdy kto$ zwraca sie do mnie z prosbg o jakas przystuge,
podejmuje decyzje dopiero po pieciu sekundach. Przewaznie odmowng. Wole systema-
tycznie odrzuca¢ nadmiar kierowanych do mnie prosb, ryzykujac, ze nie bede lubiany,
niz bra¢ na swoje barki zbyt wiele zobowigzan, ulegajac checi przypodobania sie innym.
Tez tak postepuijcie. Tylko nieliczni petenci zaliczg was od razu do grona tajdakow, choé
w gtebi duszy bedg was jednak podziwia¢ za konsekwencje.

Seneka napisat: ,wszyscy, ktorzy cie do siebie przywotuja, odrywajg cie od samego siebie”.
Warren Buffett wyrazit to w nastepujacy sposob: ,,R6znica pomiedzy ludzmi odnoszgcymi
sukcesy a odnoszacymi ogromne sukcesy polega na tym, ze ci drudzy prawie zawsze
odmawiajq".

Warto zatem zaadaptowac sobie to pieciosekundowe ,nie”. To jedna z najlepszych ogél-
nych zasad stuzgcych dobremu zyciu.

Rolf Dobelli



7. Mestwo kobiet, zenstwo mezczyzn

i niesnaski” - piszg Calvin Hall i Gardner Lindzey w Teoriach osobowosci. ,Jesli na przyktad
mezczyzna utozsamia swoje idealne wyobrazenie kobiety z rzeczywistg, zywg kobieta
i niedostatecznie zdaje sobie sprawe z réznicy miedzy jej obrazem idealnym a obrazem
rzeczywistym, to moze go spotkac gorzkie rozczarowanie, gdy uswiadomi sobie, ze te dwa
obrazy nie sg identyczne”.

Podobnie moze sie sta¢, gdy kto$ sam probuje sprostac idealnym wyobrazeniom witasnej
pici. Jung nie postulowat, by kobiety trzymaty sie animy, a mezczyzni animusa. Przeciwnie,
uwazat, ze dgzeniem cztowieka dojrzatego - niezaleznie, czy jest mezczyzng, czy kobietg
- powinno by¢ korzystanie z obu pierwiastkow, niejako ,zenienie” ich w sobie. W Swiecie,
w ktérym przepisy na ,meskosc¢” i ,kobieco$¢” sg scisle zdefiniowane, oznacza to innego
rodzaju prace dla kobiety, a innego dla mezczyzny, bo inne ich kawatki zostajg niejako
oderwane od osoby.

DLA KOBIET: CZY MASZ WLASNY POKO)

Czy jeste$ w kontakcie ze swojg wewnetrzng ,drugg potéwka”, z uczuciami, ktére
w przekonaniu innych by¢ moze nie powinny ci towarzyszy¢? Aby to sprawdzi¢, zadaj
sobie kilka pytan.

Czy masz w swoim mieszkaniu swoj witasny pokoj albo chociaz kawatek, ktéry nie
nalezy do przestrzeni wspoélnej - jest tylko twoj?

Czy jestes w kontakcie ze swojg ztoscig, ktéra moéwi ci, ze ktos przekroczyt twoje
granice?

Co robisz z tg ztoscig?

Czy odmawiasz pomocy, kiedy chcesz jej odmowic?

Czy siadasz w pierwszym rzedzie?

Czy zabierasz gtos?

Czy oddajesz sobie sprawiedliwos¢ za to, co osiggnetas?

ZAKAZANE EMOCJE

Systemy spoteczne, zwitaszcza patriarchalne, scisle definiujgc to, co ,meskie” i ,kobiece”,
zdejmujg jungowski cudzystéw. Wyznaczajg restrykcyjne zasady, poczgwszy od koloru
becikédw dla niemowlakéw. Przepis ten obejmuje tez dozwolone dla kobiet i mezczyzn
emocje. A to kaleczy nas wszystkich, poniewaz powstajg dwie czarne listy emocji zaka-
zanych - odmienna dla kobiet, odmienna dla mezczyzn. Emocje, ktérych nie wyrazamy
- bo ich ekspresja jest z jakiego$ powodu spotecznie zakazana - nie znikaja, a jedynie
zostajg zepchniete do podziemia. Stajg sie przedmiotem wewnetrznej konspiracji, ktorej
skutki bywajg optakane - i dla tej ptci, ktorej wolno ptakag, i dla tej, ktérej nie wolno.

Kazdy i kazda z nas wie, ktérg pte¢ obowigzuje jaki przepis. Dziewczynki (kolor ré6zowy,
nie niebieski) majg by¢ grzeczne, uprzejme, wspodtpracujgce, pomocne, usmiechac sie,
ustugiwac innym, dzieli¢ sie. Mogg by¢ smutne, przestraszone - i wtedy powinny szukac
.meskiego ramienia”. Ale nie wolno im sie ztosci¢, bo przeciez zto$¢ pieknosci szkodzi.
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